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1. Elézmények

A Fovarosi Kézgylilés 2010. oktober 27-i Ulésén 1835/2010 (X.27) szamu hatarozataval
felkerte Budapest fopolgarmesterét, hogy a BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont
Zartkorlien MUOkoddé Részvénytarsasag (tovabbiakban: BKK Zrt. vagy Tarsasag)
mikddésének elérehaladasardl negyedévente tajékoztassa a Févarosi Kozgyiilést.

Elsé alkalommal a 2010. november 24-i Kézgylilésen adtunk beszamoldt a Tarsasag

megalapitasat kévetden ellatott feladatokrol.

Jelen beszamold az elmult negyedévre, 2010. november 20. - 2011. februar 20-ig terjedé
idbszakra vonatkozéan bemutatja a Tarsasag szervezeti és jogi elérehaladasat, a jovébeli
mikodés kialakitasanak, valamint a jelenlegi mikodés személyi és targyi feltételei
biztositasanak statuszat. Ismertetésre kerlinek tovabba a Budapest kozlekedési
intézményrendszerének atalakitasara vonatkozé koncepcié megvalésitasa érdekében
létrehozott projekt fobb adatai és a projekthez kapcsolédéan megsziletett szakmai
doéntések, kialakult iranyvonalak.

A jelen beszamol6 szempontjabél kiemelt fontossaggal bimak a Févarosi Kézgyliés 2011.
januar 31-i Olesen hozott, a BKK Koncepcid megvalositasa szempontjabdl lényeges,
alabbi déntései:

1. A Fovarosi Onkormanyzat, mint kedvezményezett iranyitasaval folyo
kozlekedésfejlesztési tartalmi ERFA-projektek (Rakoskereszturi autébusz folyosd
kialakitasa, Budapest XXI. kerilet csepeli gerincut (I. Utem), A budapesti Margit-hid
feldjitasa, Haladasi feltételek javitasa a Baross utcaban, Buszsav hosszabbitas a
Mészaros u. - Gy6zd u. utvonalon, Budapest Févaros - Nagykdrit elényben
részesités, Budapest Févaros -X|. Régi Budadrsi ut (Viragpiac - Gazdagréti (t) -
buszsav kialakitdsa Utszélesitéssel, Haladasi feltételek javitasa a Budaérsi és
Hegyalja dton, Szentmihalyi Gton buszsav kialakitdsa Utpalya szélesitéssel,
Budapesti kerékparforgalmi haldézat fejlesztése - XXI. Ady Endre ut, Budapesti
kerékparforgalmi  halozat fejlesztése - XXI. Szabadkikdté ut, Budapesti
kerékparforgalmi halézat fejlesztése - XVII. Pesti ut (501. utca - Ferihegyi ut kdzott),
Budapesti kerékparforgalmi halézat fejlesztése - Xl. Bogdanfy utca, Budapesti
kerékparforgalmi haldzat fejlesztése - 6. lll. Bécsi Gt — Nagyszombat utca Gtvonal,
Budapesti kerékparforgalmi halézat fejlesztése - 7. XVII. Pesti ut 2 (Ferihegyi ut —
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Hegyalatti u. koz6tt), Budapesti kerékparforgalmi halozat fejlesztése - X. Fehér (t -
Albertirsai t, Budapest Szive Program - Reprezentativ kaputérseg kiépitése, I.
utem, Budapest Szive Program - Hidféterek és (j pesti korzod kiépités, I. atem)
megvalositasaval kapcsolatos projektmenedzsment feladatokat a jévében a BKK Zrt.
lassa el, tovabba az atadasra vonatkozo elékészileteket kezdje meg és az atvétel
részletes javaslatat terjessze a Kozgylilés elé.

~ 2. Felkérte a Fépolgarmestert, hogy a BKK Zrt. kdzszolgaltatdsi keretszerzédéseét és
2011. évi kdzszolgaltatasi szerz6dését terjessze a Févarosi Kézgylilés elé.

3. Modositotta 1127/2010. (V1.3.) Fév. Kgy. sz. hatarozatat oly modon, hogy a BKV Zrt.
helyett & hatarozatban BKK Zrt. értendé, igy a projekt kedvezményezettie a BKV Zrt.
helyett BKK Zrt. lesz és a projekt énrészéhez szikséges forrast a Févarosi
Onkorményzat a BKK Zrt. szamara biztositja. Emellett felkérte a fépolgarmestert,
hogy a projekt megvalositasahoz szikséges 6nrészt a 2011. évi kéltségvetésben
biztositsa.

4. Visszavonta 1129/2010. (VI.3.) Fév. Kgy. sz. hatarozatat és felkérte a
fopolgarmestert, hogy ,Az 1-es és 3-as villamosvonalak tovabbfejlesztésének |.
Uteme a budapesti, kérgylirls, kététtpalyas halézat fejlesztésének részeként” cimdi
projekt sajat forrasanak finanszirozasardl szolo, a Févarosi Onkormanyzat és a BKK
Zrt. kozétt megkotendd ,Pénzeszkéz atadasi megallapodas’-t készitse el és azt a
K6zOP tamogatasi dontést kovetéen jovahagyas és megkotés végett terjessze a
Févarosi Kozgyllés elé.

5.  Modositotta 1130/2010. (VI.3.) Fév. Kgy. sz. hatarozatanak (b) pontjat oly médon,
hogy ,Az 1-es és 3-as villamosvonalak tovabbfejlesztésének I. iteme a budapesti,
korgy(ris, kétottpalyas haldzat fejlesztésének részeként’ projekt esetében a kiviteli
tervek elkészittetéséért a BKK Znt. felelés, a vallalkozasba adas modjat
(kivitelezéssel egylttesen vagy kilén eljarasban) pedig a Nemzeti Fejlesztési
Ugynékség véleményeét kikérve hatarozza meg.

6. Ugy dontstt, hogy az 1131/2010. (V1.3.) Fév. Kgy. sz. hatdrozata alapjan elékészités
alatt allé villamos és trolibusz jarmiibeszerzésre iranyuld eurdpai unids projekt
tovabbi elbkeszitési feladatait a BKK Zrt. végezze és felkérte a fépolgarmestert,
hogy az elbkeszitett, részletes megvalosithatésagi tanuimannyal alatamasztott
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projektjavaslatot terjessze eld a leheté legkorabbi idépontban, de legkésébb a
Fovarosi Kézgyl(lés aprilisi Glésére.

7. Visszavonta 1274/2009. (VIII.27.} Fév. Kgy. sz., 1275/2009. (VIIl.27.) Fév. Kgy. sz.
és 1364/2009. (X.12.) Fév. Kgy. sz. hatarozatait, egyben alapit6i jogkdrében eljarva:
utasitotta a BKK Zrt. vezetd tisztségviseldit, hogy az visszavont hatarozatokban
foglalt, K6zOP keretében megvalositandd koézlekedésfejlesztési projektek
elékészitésére vonatkozd tamogatasi kérelmeket — azok szilkséges mértékd
atdolgozasat kdvetéen — a BKK Zrt. nyujtsa be, ezen felil pedig nyUjtson be tovabbi
projektelOkészitési kérelmeket a kozlekedési intézményrendszer fejlesztésének
(BKK szervezetfejlesztés) tamogatasara és a fovarosi intelligens koézlekedés
(behajtasi dij, elektronikus jegyrendszer, FUTAR I, stb.) elékészitési feladatainak
vonatkozasaban. |

8. Utasitotta a BKV Zrt. vezetd tisztségviselbit, hogy

. tegyenek meg minden szlkséges elékésziletet annak érdekében, hogy a Tarsasag
reszvényei - erre vonatkozé késdbbi alapitéi dontés esetén - a BKK Zrt-be nem
pénzbeli hozzéjéruléskénf apportalhatok legyenek a Févarosi Onkormanyzat
részérol;

. tegyenek meg minden szUkséges elékésziletet annak érdekében, hogy a Tarsasag
szolgaltatastervezési, szolgaltatasfejlesztési, utastajékoztatasi, forgalomfel[lgyeleti'
és —iranyitasi, jegy- es bérletértékesitési, illetve —ellenérzési, tarifapolitikai feladatai
és szervezetei — a kozponti tamogatd szervezetek aranyos részével egyitt —,
tovabba a kiemelt kézlekedésfejlesztési projektek (pl. FUTAR, Budai fonodd
villamoshélozat megteremtése, 1-es és 3-as villamosvonalak fejlesztése, 42-es

villamos fejlesztése, stb.) a BKK Zrt-hez atadasra keriilhessenek 2011 folyaman;

. gondoskodjanak a fejlesztési projektek, kilonsen az 1-es és 3-as villamosvonalak
fejlesztése, 42-es villamos fejlesztése, illetve a jarmlallomany fejlesztése projektek
targyaban az elkészilt dokumentaciok BKK Zrt. részére torténd atadasardl:

. minden, 2011. februar 1. utan megkotétt szerzédéshen és méas kotelezettségvallalas
soran alkalmazzanak olyan rendelkezéseket, melyek biztositjak és eléseqitik, hogy a
szerzbdés a fenti atalakulasi folyamattal Gsszhangban legyen és azt ne

-akadalyozza, hatraltassa; tovabba ugyanezen cél érdekében a hatalyos
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szerzbdések tekintetében is kezdjenek térgyalésokét a jogszabalyi elbirasok
betartasa meliett;

. kezdjék meg a BKV Zrt. szervezeti atalakitasat oly médon, hogy a Tarsasag a
jovoben kizarolag témegkdzlekedés-lizemeltetd tarsasagként miikodjén, a BKK Zrt.
szakmai és megrendel6i iranyitasa mellett.

9. Utasitotta a BKK Zrt. vezet$ tisztségviseldit, hogy

. tegyenek meg minden szukséges intézkedést az 1823/2010. (X.27.) sz. Fév. Kgy.
hatarozattal elfogadott, Budapest kézlekedési intézményrendszerének atalakitasara
vonatkozé koncepcio végrehajtasa érdekében;

. tegyenek meg minden szikséges el6késziiletet annak érdekében, hogy a BKV Zrt.
részvényei - erre vonatkozo késébbi alapitdi déntés esetén - a BKK Zrt-be nem
penzbeli hozzajarulasként apportalhatok legyenek a Févarosi Onkormanyzat
részérél;

° tegyenek meg minden szilkséges eldkésziletet annak érdekében, hogy a BKV Zrt.
szolgaltatastervezési, szolgaltatasfejlesztési, utastajékoztatasi, forgalomfelugyeleti
és —iranyitasi, jegy- és bérletértékesitési, illetve —ellenérzési, tarifapolitikai feladatai
és szervezetei — a kozponti tAmogatd szervezetek ardnyos részével egyltt —,
tbvébbé a kiemelt kozlekedésfejlesztési projektek (pl. FUTAR, Budai fonddd
villamoshalézat megteremtése, 1-es és 3-as villamosvonalak fejlesztése, 42-es

villamos fejlesztése, stb.) a BKK Zrt-hez atadasra keriilhessenek legkésébb 2011
folyaman;

. mlkddjenek kozre a BKV Zrt. szervezeti atalakitasaban oly médon, hogy a BKV Zrt.
a jovében kizardlag témegkozlekedés-lzemeltetd tarsasagként miikodjon, a BKK
Zrt. szakmai €s megrendel6i iranyitasa mellett;

. tegyenek meg minden szikséges eldkészlletet az elbterjesztés 1. hatarozati
javaslataval atadasra kijeldlt projektek menedzsmentjének fogadasara, a
feladatellatas kérilményeinek megteremtésére.
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2. Jogi elérehaladas

Jelen fejezetben bemutatasra kerillnek a Tarsasag elmult idészakaban bekovetkezett
cegjogi események, a szabalyozasi hattér fejlédése, valamint a célok elérését tamogato
jogszabaly modositasi igények jelenlegi helyzete.

2.1, Cégjogi miikodés

A BKK Zrt. 2010. november 16-an bejegyzésre kerilt.

lgazgatdsag

A Térsasag lgazgatésaga 2010. november 18-an tartotta meg elsd Ulését. Ezt kdvetben
2010. december 23-én kerillt sor Igazgatésagi Ulésre, mely az alabbi fébb napirendi
pontokat targyalta:

1. A Tarsasag 2010. november 18-i igazgatosagi Ulése jegyzékdnyvének jévahagyasa

2. A Tarsasag nevében 2010. november 16. és 2010. december 23. kozott kotott
szerzédések és kotelezettségvillalasok jévahagyasa

3. Az lgazgatésag Ugyrendjének elfogadasa

4. A Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak és egyéb szabalyzatainak
elfogadasa (lasd: 2.2 pont)

5. A Tarsasag bergazdalkodasaval és takarékos miikédésével kapcsolatos alapelvek,
szabalyzatok elfogadasa (javadalmazasi és bérpolitika, bérezési struktdra, cafeteria
bevezetése, juttatasi szabalyzat, teljesitményértékelési szabalyzat, munkaszerzédés
mintak, szervezetfejlesztési prognézis)

6. A Tarsasag Beszerzési Tervének elfogadasa

7. Az “informatikai infrastrukturdlis szolgdltatasok nyujtasa a BKK Zrt. szamara" targyu
beszerzési eljaras eredményének jovahagyasa

8. Tajékoztatas a Tarsasag finanszirozasarél

9. A Tarsasag kdnyvvizsgaloi szerzédésének elfogadasa
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Fellgyeld Bizottsag

A Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga (FB) 2011. januar 28-an tartotta alakulé (lését, melyen
ugyrendjét jovahagyta és melyen tajékoztatast kapott az elmdlt iddszak fébb
eseményeirdl.

A kovetkezdkben az FB (léseit masfél havi gyakorisaggal tartja.

Alapitdé Okirat

A Tarsasag bejegyzése oOta eltelt idészakban elkészilt a tarsasag részletes, hataskoroket
és feladatkoroket elhatarolé Alapité Okiratanak tervezete, amely az alapitdo déntését
kévetden alkalmas arra, hogy a Fovaros integralt kézlekedésszervezési feladatait ellato és
koordinald cég napi mikodését elésegitse.

Az alapitd dontéset kovetden az Alapité Okirat szabalyozza az Alapité és a Tarsasag
menedzsmentje koézétti hataskdr- és feladatmegosztast, tartalmazza tovabba mindazon
szabalyokat, amelyek a szamon kérhetd mikodtetést, a felelés gazdalkodas
kévetelményeinek érvényesitését lehetdvé teszik.

2.2. Jogszabalyi hattér

A mai jogszabalyi hattér is lehetévé teszi a BKK Zrt. dsszefogo, integralo, szakmai
alapokon mikodo szervezeti koncepcidja nagy részének megvalositasat, de a jogszabalyi
keretek tisztazasa nagyban elsegitené a tiszta viszonyok megteremtését, az agazat
szamos szabalyozatlan részletkérdésének szabalyozasat. '

A koziekedési agazat szabalyozérendszerét jelenleg tobb, alagazati jellegl térvény és a
hozzajuk kapcsolodd egyéb jogszabalyok alkotjdk. Kuldn térvény szabalyozza a vasut, a
vizi kozlekedés, az autobusszal végzett személyszallitas terleteit és kilén térvény
hatarozza meg a személyszallitashoz kapcsolédo fogyasztédi arkiegészités rendszerét. A
fovaros tomegkdzlekedése minden szallitasi szakagban érintett, igy a felsorolt

szabalyozérendszerek egyike sem hagyhaté figyelmen kivQl.

A BKK Zrt. deklaralt céljai kézé tartozik a févaros kdzlekedéssel dsszefiiggd feladatainak
egységes ellatasa, ideértve a parkolassal, koézutkezeléssel, taxiallomas-fenntartassal
kapcsolatos kérdéseket is. A kdzUtkezelés tekintetében a 1988. évi |. térvény, mig a
parkolas és a taxidllomas-Uzemeltetés tekintetében a Foévarosi Onkormanyzat rendeletei
tartaimazzak a jelenlegi jogszabalyi kereteket.
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Folyamatosan  készitjuk elé jogszabaly-modositasi  javaslatainkat, varjuk a
személyszallitasi torvényt, melyhez szamos észrevételink és javaslatunk volt és van.
Emellett pedig a feladatatadasokrol szolo févarosi rendeletek tervezetei elokészités alatt

alinak.

2.3. A BKK Zrt. miikédésének belsé szabalyozasa

Az 1G 2010. december 23-i Ulésén mar elfogadott szdmos, a cég jogszabdlyszeri
mikddéseéhez szilkséges szabalyzatot, utasitast (pl.: Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat,
Kozbeszerzesi szabalyzat, Juttatasi Szabalyzat, stb.). A BKK Znt. pénziigyi, gazdalkodasi,
szamviteli folyamatainak kidolgozasa, a felelés teriletek kialakitasa megkezdédott, az
ehhez szikséges szabdlyzatok kidolgozas alatt dlinak (pl. leltarozas, beruhazasok,
transzferarazas, stb.). Folyamatban van tovabba az egyéb szikséges szabalyozasok
elokészitese, illetve kiaddsa (pl.: HR toborzasi és kivalasztasi szabalyzat, Iratkezelési
szabalyzat, Beszerzési Szabalyzat, stb.). '

Az elézdken talmenden, iddben ezzel parhuzamosan a ,BKK létrehozasa” projekt keretein
belal térténik meg a BKK Zrt.-be integralasra kerilld teriletekhez kapcsoloddan a
folyamatok reszletes szabalyozasa, melyek vérhatéan 2011. lII-IV. negyedévében
kerlilnek véglegesitésre.
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3. Finanszirozas

A Févérosi Kodzgyiilés a 1832/2010 valamint a 1834/2010 (X.27.) sz. hatarozataival déntétt
a BKK Zrt. részére 100 millié Ft mikodési céll pénzeszkdz atadasarol. A mikodési céll
penzeszkozatadas atadas-atvételi megallapodas a Févarosi Onkormanyzat és a BKK Zrt.
kozott alairasra ker(lt, és az 6sszeg az alairast kévetéen, 2011, januar 31-én befolyt a

Tarsasag pénzforgalmi bankszamlajara.

A fenti 6sszeg csak rovidtavon képes fedezni a Tarsasag mikodeési koltségeit. A
feladatellatast hosszutavon részben a Févarosi Onkormanyzat és a BKK Zrt. kézotti
kozszolgaltatasi keretszerzédés és 2011. évi kozszolgaltatasi szerzédés, részben

feladatok integraci6jat kovetden, a kdzlekedési agazat bevételeinek BKK Zrt.-nél vald

Osszpontositdsa biztositja, melyet az alabbi abra szemléltet.

Az egységes kozlekedési kassza a bevételeket és
tamogatasokat a BKK-nal ésszpontositja
A kozszolgaltatast a BKK ellentételezi

Kdzutlenntartas

Menetdijba vétel fovarosi tamogatasa

Fogyasztoi
arkiegészites

Teherforgalmi
behajtasi dij

Tomegkdzlekedes

BKK

. . Parkolasi bevétel
allami tamogatasa

Tomegkoziekedes Ingatiantejles zt5i
fovarosi amogatasa hozzajaruas

Kézszolgatatasi Kézszolgaltatasi
ellentételezés ellentetelezes

Témegkoziekedés Kézitkezelés

A kdzszolgéltatasi keretszerzédés és 2011. évi szerzédés elbkészitését megkezdtik és a
Févarosi Kozgyllés elé terjesztjik.
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Fontos kihangsulyozni, hogy a szervezeti integracid megvalosulasaval atvételre kerils
kézlekedésszervezési feladatok elldtasahoz elengedhetetien a személyi, targyi és
legféképpen a finanszirozasi feltételek biztositasa. Mivel a feladatok nem egyszerre,
hanem tdbb Gtemben kerlilnek at a BKK Zrt.-hez, ezért fokozott figyelmet kell forditani az
adott Utemben atvett feladatok finanszirozasanak biztositasara a likviditasi problémak
elkertlése céljabol.
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4. Szervezeti elérehaladas

Jelen fejezetben bemutatasra kerll a Tarsasag hatalyos szervezeti felépitése, a jovébeli
szervezetre vonatkozd elképzelései, a miikodéshez szilkkséges alapinfrastruktira
kiépitésenek allapota, valamint a Tarsasag altal folytatott kommunikacios tevékenység
keretében elért eredmények.

4.1, Szervezeti felépités bemutatasa

A Tarsasag Igazgatosaga 2010. december 23-i llésén elfogadta a Tarsasag Szervezeti és
MUlkddési Szabalyzatat az alabbi kiegészitéssel:

» Jelen SZMSZ a GT és mas jogszabalyok altal elvart szervezeti és hataskori
szabalyokat tartalmazza, de mivel a BKK Zrt. egy telies szervezetfejlesztési
folyamaton esik at az elkévetkez6 iddszakban, ezért ez az SZMSZ a Tarsasag
végleges struktdrajanak és munkaszervezetének kialakitasaig alkalmazhato.

A jovahagyoett SZMSZ igazgatosagi szintig vazolja fel a szervezetet, a féosztalyi, osztalyi
lebontas a szervezet kialakitasa soran keril kialakitasra.

A Bels6 ellenérzési terlilet, mint 6nalld szervezeti egység kialakitasat megkezdtuk a
vezetd pozicidjanak betdltése folyamatban van.

A szervezet a feladatokhoz igazodva folyamatosan alakul, az SZMSZ modositasa a
szervezet bivllésével, a feladatok atvételével parhuzamosan elkeriilhetetien.

A Tarsasag miikbdésétdl kezdve, felliirl épitkezve, elsésorban a milkodés szempontjabél
fontos vezetdi és munkatarsi pozicidk betéltésére térekedett. A kulcspozicionak tekinthetd
gazdasagi, jogi és informatikai vezet6i statuszok szempontjabél az év vége munkaerd
piaci szempontokat figyelembe véve kedvezétlen. Jelenleg ezeknek a pozicidknak a
betdltese végsd szakaszahoz érkezetft, varakozasaink szerint marcius kozepére a
kulcspozicidk nagy tébbsége betoitésre keril.

4.2. A szervezet joviGjére vonatkozé elképzelések

Az év végéig lezajlo szervezetatalakitasi projektek eredményeként fog kialakulni a
végleges szervezeti struktura, melynek soran cél az, hogy a folyamatok egyenkénti
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vizsgalataval a varos kozlekedési gondjait leginkabb kezelni és megoldani képes
szervezet jbhessen létre.

Jelenleg kizardlag elbzetes elképzelésekkel rendelkeziink a kialakuld szervezet
vonatkozasaban, mely szerint a szakterlletek szoros egyittmikédésével integralt, a
kozbssegi és egyéni kozlekedési kérdések komplexitasat, rendszerszinti sajatossagait
kezelni képes szakmai munkara majd nyilik lehetség.

A jelenlegi becslések alapjan a BKK Zrt. kalkulalt létszamanak nagysagrendje
megkozelitleg 1450 f6 lesz.

Eldzetes elképzeléseket szemléltetd szervezeti abra:

Jbg, Mafkatlng,
T, Blztonsdg,

Vezérigazgatd |
Ugyiélszolgélat

Kézutl Kozlekedés| Stratéglal, fellesztés!
igazgatisag unazas
. ‘ lgazgatdsdg
m Szolgdltatéstervezés a Ut, miitargy m Stratégiai fejlesztés m Pénzigy, szamvitel
= rsnze(ﬁgglztgﬁ;\t = Forgalomtechnika » Kiziekedésiejlesziés » Kontrolling
Forgalomiebonvolit m Szolgaltatas- m Beruhdzis w Huméniigy
orgalomlebonyolitds
: Lét:sitmén y menedzsment ®» Ingatlanhasznositas
l'jzemeltetég n Forgalomszervezés » Beszerzés és
L o = Parkolas, behaijtasi logisztika
m Eriékesités, ellendrzés dij, taxi
w Hajozas

4.3. A mikodéshez kapcsol6dd alapinfrastruktira kialakitasanak statusza

4.3.1. Ingatian
A milkddés tovabbra is a székhelyként bejegyzett Varoshazan folyik.

A hosszd tavu elhelyezést ugy kell kialakitani, hogy az adminisztrativ szellemi

munkatarsak és a forgalomiranyité kozpont egy székhelyen mikédjon.

A tervezett jovbbeli milkodesi modell szerint mintegy 500 f6 elhelyezését kell megoldani,
ami legalabb 5000 m? helyigényt jelent. A kérdés gyors megoldast igényel, mivel a
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fizikailag elhelyezendd létszam naprol napra folyamatosan épill fel, varhatéan év kézepére
etéri a céllétszamot.

Az optimalis megoldas kivalasztasa soran dontési szempontként jelentkezik a
partnerekhez, ezen bellll is kiemelten a Fépolgarmesteri Hivatalhoz valé kézelség,
valamint a fovarosi koltségvetés teherbiré képességét figyelembe vevd
finanszirozhatésag.

A hosszu tavu elhelyezés mieldbbi biztositasa érdekében a lehetéségek feltérképezése
megtoértént, és vizsgaljuk azok megfeleldségét.

4.3.2. Beszerzési és kdzbeszerzési tevékenység

Az elmult idészakban szamos versenyeztetési eljarast inditottunk, melyek eredményeként
megkezdddétt a munkavégzéshez szikséges irodai berendezések és IT infrastruktira
biztositdsa a jelenlegi munkavallaloi dllomany vonatkozasaban (pl.: szerverek, halozat,
internet, notebookok, jogtar és céginformacios adatbazisok, mobil telekommunikacios
szolgaltatasok).

Elokészités, tervezés alatt allnak a kialakulé szervezet ellatasahoz, valamint az atkerilé
projektek megvalédsitdsahoz szikséges kdzbeszerzési eljarasok.

A BKK folyamatos koordinacios tevékenységet lat el a BKV beszerzéseivel,
kdézbeszerzéseivel kapcsolatban.

4.4. Kommunikaciés tevékenység

A Budapesti Kozlekedési Koézpont (BKK) név mostanra elterjedt a koztudatban,
készonhetben a BKK Zrt. aktiv kommunikaciéjanak. A BKK Zrt. az elmult idészakban a
legtébb mérvadé médiumban pozitivan, szakmai szervezetkeént jelent meg. A szereplések
_révén megismertethette célkitiizéseit, fejlesztési terveit, szakmai elképzeléseit és
javaslatait, melyeket a kdzvélemény poiitivan fogadott. Felhivta tovabba a figyelmet az
- olyan nagy jelentéségli projektekre, mint a Budai Fon6dé villamoshalézat terve vagy az

idéalapul jegyrendszer bevezetésének elképzelései.

A bkk.hu domain atvetelével kapcsolatos egyeztetések az eddig a domaint birtokld
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaraval sikerrel zarultak: a domain-név ma mar a BKK
tulajdonaban van és rdvidesen webes fellleten is elérhetévé valik a Tarsasag.
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A Tarsasag emellett azonban nagy figyelmet forditott arra, hogy a bkk.hu domain-név
birtoklasaig is biztositsa a webes felileten vald elérhetseget. Ezért mar a kezdetektdl
fogva nagy hangsulyt helyez a web2-es kommunikaciéra: a BKK Zrt. Facebook csoportja
naprél-napra bovil, a BKK Zrt. pedig folyamatosan megosztja a tarsasaggal és a
budapesti témegkodzlekedéssel kapesolatos fébb hireket.

Az elmult idészakban elfogadasra kertlt a BKK Zrt. arculata és logdja. Utdbbival a
kézvelemeény elsé alkalommal a Combino villamosokon illetve a 7-es buszcsalad jaratain
talalkozhatott egy tajékoztatd matrican: a Févaros és a BKK altal kezdeményezett, az
Orszaggyllés aital elfogadott térvénymdédositas alapjan 2011. januar 11-t8l a budapesti
tomegkdziekedési eszkozokon a  kozterulet-fellgyeldk is  részt  vesznek a
jegyellentrzésben.

4.5. Biztonsagvédelem

Budapest kézlekedési intézményrendszer atalakitasaval egyidejlileg, azzal szoros
6sszhangban megkezdtik az uj szemléletl biztonsagvédelmi munkat a hozza tartozéd
kultura kialakitdsaval egyetemben. Ennek lényege, hogy a BKK Zrt. szakmai és
megrendeldi iranyité tevékenységét segitendd kiemelt hangsllyt helyeziink a stratégiai és
operativ dontesek, zleti tervezések, hazai és nemzetkdzi poziciondldsi stratégiak,
projektek, beszerzések gazdasag-biztonsagvédelmi megeléz6 védelmére. Mindezt tgy,
hogy emellett nem séril a hagyomanyos vagyonvédelmi és alapveté adat- és
informacidvédelmi tevékenységlink sem.
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5. Atalakulas eldrehaladasa

Jelen fejezetben bemutatasra keril a budapesti kozlekedési intézményrendszer
atalakitdsara vonatkozé koncepcio megvalésitésa érdekében létrehozott, 35 alprojektet
tartalmaz6 projekt, az egyes projektcsoportok fé feladatai, eddig meghozott, f6bb szakmai
dontések, tovabba BKK Zrt. szerepvallalasa egyéb szakmai feladatok ellatasaban

5.1. ,BKK létrehozasa” projekt

Megalapitasra kerilt ,A BKK létrehozasa’ projekt, melynek alapité dokumentuma
(tovabbiakban: PAD) 2011. januar 13-an jévahagyasra kerilt dr. Gyorgy Istvan,
fépolgarmester-helyettes és Vitézy David, vezérigazgato altal.

A PAD rogziti a projekt céljat és itemezését; a megalapitasra keriilé projektcsoportok
célkitlizéseit és projektieit, a koztik fennalld osszefuggéseket, a projektszervezet

felépitését; a projekt ligyrendjét; a projektkommunikaciot és a kockazatkezelési eljarast.

A PAD alapjan az alabbi alprojektek kerultek definidlasra:

A,
. B. c. D. E
:;:';;::I’m“_m" ek b BKV italakitisa Tovibbi forrisszervezetek BKK milkbdis keroteinak || Kdziekaditszakmal faladatok
Klalakithsa projektcsoport projektcsoport italakitisa projekresoport magraremtése projekicsoport prejekresoport

18K mukcaespies
jog matters

‘el lasater
3o b eianmatee

CARfkrm ataaritang tad g metrn

ve el

AR Yoy rmatoh &

Wolearyvat g gt

AT KCIOR LR
DF Hommurhac.o

eUEhozasa

FH Kikoto nagr
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A projektszervezet felépitése

Projekt Feligyelt Bizotisag (PFB)

A projekt stratégiai d6ntéshozd szerve, vezetbje a varosizemeltetésért felelds
fépolgarmester-helyettes. Feladata a stratégiai, agazatiranyitasi, finanszirozasi kérdésben
térténdé dontéshozatal.

Projektiranyité Bizottsag (PIB)

A projekt operativ dontéshozd szerve, vezetdje a BKK Zrt. vezérigazgatdja. A szervezeti
es mukodési modellel és a projektekkel kapcsolatos operativ kérdésekben dént.

A PIB a stratégiai ddntéseket eldkésziti és javaslatot terjeszt elé a PFB szamara. Tovabbi
feladata a stratégiai es operativ dontések megvaldsulasanak nyomon kévetése és
szamonkérése.

A fenti testlletekben valé tagsag kalén dijazassal nem jar.

Projektkoordinacié és projektadminisztracié

A Projektkoordinacié a projektmunka operativ iranyitasat, a szakmai és funkcionalis
projektmenedzsment részekent meghatarozott feladatokat latja el, valamint biztositja a
projektek kozotti egyuttmiksdést. '

A PAD alairasat kbveten az egyes alprojektek vezetéi elkészitették az (n. Projektlapokat,
melyek az adott projekt alapitédokumentumat jelentik, és a projekt alapadatait (feladatok,
ltemterv, er6foi'résterv, projekitagok, kapcsolddé projektek) tartaimazzak.

A Projektlapok alapjan megkezdédétt az érdemi munkavégzés az egyes projektek
keretében, melyré| kétheti gyakorisaggal adnak szamot projektjelentés keretében.

Jelenleg elGkészités alatt all az elsé PIB Ulés, melynek keretében a PIB tagjai képet
kapnak a projektek jelenlegi elérehaladasardl, masrészt az eddig felmerilt koncepcionalis

kérdések keriiinek elbterjesztésre dontéshozatal céljabdl.

A PIB megtartasat kdvetéen keriil megszervezésre az elsé PFB Ulés a stratégiai attekintés
és az esetleges stratégiai szinti déntések meghozatala érdekében.
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5.2. A projektcsoportokhoz, projektekhez kapcsolédé szakmai dontések,
irAnyok bemutatasa ‘

5.2.1. ,A” projektcsoport

Az A’ projektcsoport célja a BKK Zrt. jovibeli szervezetének és mikddésének kialakitasa,
melyhez az egyes alprojektek adnak inputot.

Az alprojektek elindultak, elkészlltek a Projektlapok, megkezdédtek a folyamatfelmérések,
a részletes feladatkiosztas. Az A" projekicsoport alprojektjeinek elsé szakasza
eredmenyeként, 2011. marcius 31-ig elkészlinek a terilletenkénti magas szintli m{ikodési
modellek, majd a Il. szakaszban, amely 2011. december 31-ével zarul, megtervezésre
kerll a részletes miikddés (dontési kompetenciak, hataskérmegosztas, munkakorok,
folyamatok, munkakorénkénti szikséges |étszam, belsd szabalyzatok, feladat- és
létszamatvételi Gtemterv, informatikai tamogatas).

Az A" projektcsoport alprojektjei kozll kiemelendd az A7-es projekt, amely az integrait
kozlekedésiranyitasi modell kialakitasat célozza és magaban foglalja a BKK Zrt. szervezeti
intézmeényrendszerének fejlesztését és koziekedési informatikai tamogatasat, tovabba
tobbek kozétt tartalmazza egységes févarosi kozlekedési modell létrehozasat, E-ticketing
rendszer és Dug6dij rendszer bevezetésének elbkészitését. A Févarosi Kozgylilés januar
31-i Ulesén a BKK Zrt. utasitast kapott a KOZOP keretében ilyen célu elékészitési projekt
benyujtasara.

A7 projekt

A projekt célja a KOZOP-5.5.0-09-11 ,Varosi és elévarosi kbzdssegi kozlekedés
fejlesztése” targyu, kiemelt projektjavaslatok tamogatasara sz6lo palyazat keretében az
integralt kozlekedésiranyitdsi modell kialakitdsdhoz, ill. a BKK Zrt. létrehozasahoz
elengedhetetlen fejlesztésekhez szikséges tamogatds megpalyazasa és elnyerése.

A palyazati dokumentacié oOsszeallitdsat megkezdtik, a pélydzatot 2011. marcius
kézepéig kivanjuk benyuijtani.

A palyazat targya: ,Integralt kozlekedésiranyitasi modell kialakitasa Budapesten - a
Budapesti Kézlekedési Kézpont Zrt. Iétrehozasa”

Fébb tartalmi elemek:
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A projekt célja a BKK intézményrendszeri, infrastrukturalis és hosszd tavu finanszirozasi

keretrendszerének megteremtése.

1.

Intézményrendszer

BKK intézményrendszer mlikoddési feltételeinek megteremtése (végleges
szervezeti és mlkodési szabalyzat kialakitasa, kivalasztott IT tamogatas mellett
folyamattervezés, folyamatdokumentacio, munkakéri  leirasok, bizonylatok

megtervezése, belsd szabalyzatok elkészitése)

BKK gazdalkodasi feltételeinek megteremtése (Févaros-BKK, BKK-BKV, BKK-
Kozutfenntarté és Parkolas Uzemelteté Zrt. kozétti pénzigyi folyamatok
meghatarozasa, szabalyozasa, elszamolasi rendszer kialakitasa, kéltségvetési és
egyéb tamogatasok fogadasi szabalyainak kidolgozasa, BKK-csoport gérdilé Uzleti
tervének elkészitése)

A BKK létrehozasanak és az érintett tarsasagok atalakulasanak (BKV Zrt. , FKF
Zrt., Parking Kft., Taxi Kft.) cégjogi lebonyolitasa

A szervezet létrehozasahoz szikséges jogszabalyi kornyezet megteremtése
(1370/2007/EK rendeletnek megfelelé kozszolgaltatasi keretszerzédések, a
mikodtetéshez szikséges fovarosi rendeletek eldkészitése, mikodtetés

szerzbdéses hatterének elkészitése)

Infrastruktira

A mukodés targyi feltételeinek kialakitasa (telekommunikacio, informatikai haldzat,
irodai berendezések, szamitastechnikai eszkdzpark beszerzése)

Ugyviteli és kdzlekedési szoftverek beszerzése
Egyseges, kdzpontositott kdzlekedési Ugyfélszolgalati rendszer kialakitasa
Egységes kdzlekedési honlap létrehozasa

Egységes fovarosi kozlekedési modell létrehozasa (keresztmetszeti és célforgalmi
utasfelmérések, nagymintas budapesti haztartasfelvétel, halézati és utasforgalmi
modellezé szoftver, adatbank felallitasa, on-line adatok becsatornazasa)

Dugoédij bevezetésének eltkészitése (RMT, CBA)

E-ticketing rendszer bevezetésének eldkészitése (RMT, CBA)
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6. Egységes utastajékoztatasi és forgalomiranyitasi rendszer (FUTAR) kiterjesztésének
elékészitése (RMT, CBA)

7. Mikodést tamogatd folyamatok, feladatok (pl. kommunikacio, tajékoztatas és
nyilvanossag; Oktatas, képzés, tanacsadas a mikodéshez; projektmenedzsment
sth.)

A projekt Utemezése: 2011. januar 1. — 2013. junius 30.

5.2.2. ,B” projektcsoport

A ,B" projektcsoport célja a BKV jovbeli szervezetének és miikddésének részletes

kidolgozasa.

Az alprojektek elindultak, elkésziltek a Projektlapok. Megkezdédétt a jelenlegi BKV
kozlekedési és miiszaki feladatok és folyamatok felmérése, tovabba ezzel parhuzamosan
a BKK és BKV kézétti munkamegosztasra vonatkozd javaslat kidolgozasa és a nyitott
kérdések dsszegyljtése.

A gazdasagi terillet esetében a mikodési jovoképére vonatkozd opcidk kialakitasra
kerultek.

A Fbvarosi Kozgyllés 2011. januar 31-i Ulésén elfogadott hatarozataval utasitotta a BKV
Zrt.-t - tébbek kozott - arra, hogy tegyen meg minden szilkséges elékészilletet annak
érdekében, hogy a Tarsasdg szolgaltatastervezési, szolgaltatasfejlesztési,
utastajékoztatasi, forgalomfelligyeleti és —iranyitasi, jegy- és bérletértékesitési, illetve —
ellendrzési, tarifapolitikai feladatai és szervezetei — a kozponti tdmogaté szervezetek
aranyos részével egyitt —, tovabba a kiemelt kozlekedésfejlesztési projektek a BKK Zrt-
hez atadasra kerllhessenek 2011 folyaman, valamint kezdjék meg a BKV Zrt. szervezeti
atalakitasat oly médon, hogy a BKV Zrt. a jovében kizarélag témegkozlekedés-izemeltetd -
tarsasagként mikodjon, a BKK Zrt. szakmai és megrendeldi iranyitasa mellett.

5.2.3. ,C” projektcsoport

A ,C" projektcsoport célja a tovabbi érintett tarsasagok (FKF Zrt., Parking Kft., Taxi Kft.) és
a Fopolgarmesteri Hivatal kozlekedési terlletének jovoébeli szervezetének és

mikoddésének részletes kidolgozasa.

A C2 (Parking Kft.) projektben elkészilt a Projektlap, megkezd6dott a folyamatfelmérés és
részletes feladatkiosztas.
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A C3 (Taxi Kft.) projektben az elézéeken tul mar az atvételi terv, tovabba a 6 folyamatok

és jovébeli mikodési koncepcid elsd verzidja is elkészilt.

A C4 projekt kapcsan, amely keretében a Fépolgarmesteri Hivatal volt Kézlekedési
Ugyosztalyanak atvétele valosul meg, elkészilt a Projektlap, meghatarozasra keriilt a
munkarend, feladatkiosztas és Utemterv. Megkezdddott tovabba egyes, a hivatali egység
jelenlegi mikddéset szabalyozd alapdokumentumok azonositasa és Osszegylijtése, az
intézményrendszer atalakuldsat kovetd idészakra vonatkozéan a feladatok és
feleldsségek szétvalasztasa. Kommunikaciés szempontbdl megemlitésre érdemes, hogy a
hivatali egység munkatarsai reszvételével tartott allomanyilésen bemutatasra kerllt a
- BKK Koncepcid.

A ,C" projektcsoportbdl alprojektjei kézul kiemelendé a C1 (FKF Zrt.) és a C2 (BKSZ
Nonprofit Kft.), melyek vonatkozasaban az alabbi tajékoztatast adjuk:

FKFE Zrt.

A Fovarosi Kézgyiilés 1816/2010. (X. 27.) Fév. Kgy. h. szamui hatarozataval déntétt arrél,
hogy a kézut fenntartasi agazat levélasztasaval kapcsolatos, a gazdasagi tarsasagokrol
szold 2008. évi IV. térvény ( a tovabbiakban: Gt) szerinti szétvalassal 6sszefliggd
elokészitd munkat az FKF Zrt. kezdje meg, és intézkedjen a Gt. szerinti szétvalashoz
szilkséges konyvvizsgald kivalasztasi kozbeszerzés lebonyolitasarol.

A kozatfenntartdsi agazat levalasztasanak tervezett jogi formaja a szétvalas (kivalas),
amelynek keretében a kozltfenntartasi tevékenység az Gjonnan létrejovd, a BKK Zrt.
tulajdonosi iranyitasa alatt allé tarsasag keretei kbzé keril beillesztésre. A masik két nagy
kozszolgaltatasi feladatcsoport (hulladékkezelés, kdztisztasag biztositasa) tovabbra is az
FKF Zrt. keretein belll marad.

A szétvalas elbkeszitéséhez szikséges tarsasagi jogi, cégjogi, szamviteli, pénzugyi-

gazdasagi és belsd szervezeti elbkészité munka elindult.

Ennek kereteben a tulajdonosnak ki kell mondani a szétvalasi szandékot és meg kell
hatarozni, hogy milyen jogutod tarsasagokra térténjen a szétvalas, a tulajdonosnak
tovabba meg kell hataroznia az atalakulé és az atalakulassal letrejévod (Kivald) tarsasagok
vagyonmerleg-tervezeteinek fordulénapjat, valamint déntenie kell a koényvvizsgald

személyérdl. Ezt kévetden pedig a kénywvizsgaldi jelentések alapjan dént az atalakulé és
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a kivalo tarsasag vagyonmeérleg és vagyonleltdr tervezetérdl, valamint elfogadja, illetve
maodositja a kivalé ) kézutfenntartd tarsasag és az atalakuld FKF Zrt. alapito okiratat.

Tervezett itemezés:
Elsé kozgydlési déntés: 2011. marcius 30-ig.
Masodik kézgylilési dontés: 2011. junius 30-ig.

Atalakulas cégbirosagi bejegyzése: 2011, szeptember 30.

BKSZ Nonprofit Kft. szerepének atvallalasa

A projektben formalisan az érdemi munka nem kezdédétt meg, azonban a BKSZ Nonprofit
Kft. (tovabbiakban: BKSZ Kft.) cégjogi atalakulasa, szerepének atvallalasa Utemterv
szerint halad.

A BKSZ Kft. finanszirozasaban az NFM az Alapszerzédés és a KzhasznUsagi Szerzédés
felmondasaval 2011. januar 1-jétél nem vesz részt. Megszlint tovabba BKSZ Kit.
Budapest-berlettel kapcsolatos tevékenysége is, mert a Budapest-bérletek rendszerébé| a
helykézi szolgaltatoknal jelentkezé attarifalasi veszteség finanszirozasat a megallapodas
alépjén az NFM &nalléan végzi.

A Fovarosi Kozgy(lés 2267/2010. (XI1.15.) sz. hatarozata nyoman a BKSZ Kft. jévéjével
kapcsolatban szilkséges teenddkrél egyeztetd targyalas tértént a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt.-vel (MNV Zrt) és Pest Megye Onkormanyzataval (PMO), mint
tulajdonostarsakkal, amelynek eredményeként javaslatot teszink a BKSZ Kft. jogutéd
nelkili megszintetésére.

A BKK Zrt. a BKSZ Kft. mindazon folyamatban 1évé vagy a tovabbiakban esedékes
feladatat &t tudja venni, amelyre a févarosi és févaros kémyéki kozlekedési rendszer
muikodtetése, illetve fejlesztese szempontjabél szikség van, és az NFM-Févaros kozétti
fenti szerzédés nem fed le.

A végelszamolas elhatarozasarol a Ctv. értelmében a tarsasag harom tulajdonosanak
(Magyar Allam, PMO, Févarosi Onkormanyzat Fépolgarmesteri Hivatala) a ceg
taggylilésén kell hatarozatot hoznia, amelyre varhatdan februar elsd felében kerill sor.
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5.2.4. ,D” projektcsoport

A ,D" projektcsoport céljia a BKK Zrt. jogi, gazdalkodasi, human és infrastrukturalis
feltételeinek megteremtése, valamint a tobbi projekt tdmogatasa jogi, gazdalkodasi,
human és infrastrukturalis kérdésekben.

Az alprojektek esetében a munkavégzés folyamatosnak tekinthetd, magaban foglalja az
ezen terlltekhez tartozé napi operativ feladatok ellatasat is.

Az IT terlleten (D6) meg' kell emliteni, hogy megkezdéddtt az IT folyamatok és
alkalmazasok felmérése az intézményrendszer atalakulasaban érintett
forrasszervezeteknél.

5.25. ,E” projektcsoport

Az E" projektcsoport feladata kozlekedésszakmai kérdésekben a BKK Zrt. hosszu tavi
szakmai koncepcidjanak kidolgozasa (pl. egységes parkolasi rendszer, taxi kozlekedés,
tarifarendszer, hajozas stb.), valamint a folyamatban lévé kozlekedésfejlesztési projektek
atvételének elokészitése és lebonyolitasa.

Kozlekedésfejlesztési projektek
A BKK Zrt. feladatai kozé tartozik, illetve a késébbiekben tartozni fog tobbek kézott a

kézlekedésfejlesztési projektek kidolgozasa, tervezése, megtérilési vizsgalata, civil
egyeztetése; nagyprojektek és mas, EU tamogatasi projektek lebonyolitasa,
dsszehangolasa, menedzsmentje, kedvezményezetti feladatainak ellatasa; kapcsolattartas
az illetékes eurdpai uniés tamogatasi szervezetekkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Ugynokség,
KIKSZ, Pro Regio); europai unids fejlesztési projektekben a févarosi meilett a régiés
szempontok képviselete, valamint a kozUti és a kozosségi kozlekedést érintd keruleti

dnkormanyzati, kézm( és egyéb beruhazasok koordinacioja.

Az alabbi tablazat dsszefoglalja a jelenleg megvaldsitasi fazisban lévd vagy elbkészités
alatt allé projekteket és azok statuszat.
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Projekt cime

ROP projektek

Rakoskereszturi
autébusz folyoso
kialakitasa

Kedvez-
ményezett

BFFH

Projekt

Program Statusz
menedzsment

BKK KMOP Kivitelezés zajlik

Budapest XXI.

keriilet, Csepeli
Gerincut
{l. Gtem)

BFFH

BKK KMOP | Kivitelezés zajlik

A budapesti Margit hid
felGjitasa

BFFH

BKK KMOP | Kivitelezés zajlik

Haladasi feltételek
javitasa a Baross
utcaban

BFFH

BKK KMOP Kivitelezés zajlik

Buszsav hosszabbitas
a Mészaros u. - Gy6zo
u. utvonalon

BFFH

BKK KMOP | Kivitelezés zaijlik

Budapest Févaros -
Nagykérat elényben
részesités

BFFH

BKK KMOP Kivitelezés zajlik

Budapest Févaros -XI.
Régi Budadrsi ut
(Viragpiac - Gazdagréti
ut) - buszsav
kialakitasa
Utszélesitéssel

BFFH

BKK KMOP Kivitelezés zajlik

Haladasi feltételek
javitasa a Budadrsi és
Hegyalja uton

BFFH

BKK KMOP Kivitelezés zaijlik

Szentmihalyi uton
buszsav kialakitasa
Utpalya szélesitéssel

BFFH

BKK KMOP | Kivitelezés zajlik

A budapesti kdzdsségi
kdzlekedés fejlesztése
— a Pesti uton buszsav

BFFH

BKK KMOP Kivitelezés zajlik
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kialakitasa Gtpalya
szélesitéssel

Budapesti
kerékparforgalmi
halézat fejlesztése -
XXI. Ady Endre t

BFFH

BKK

KMOP

Kivitelezés zajlik

Budapesti
kerékparforgalmi
halozat fejlesztése -
XXI. Szabadkikété at

BFFH

BKK

KMOP

Kivitelezés zajlik

Budapesti
kerékparforgalmi
halozat fejlesztése -
XVIl. Pesti at (501.
utca - Ferihegyi ut
kdzott)

BFFH

BKK

KMOP

Kivitelezés zajlik

Budapesti
kerekparforgalmi
halézat fejlesztése -
Xl. Bogdanfy utca

BFFH

BKK

KMOP

Kivitelezés zajlik

Budapesti
kerékparforgalmi
haldzat fejlesztése - 6.
lll. Bécsi ut -
Nagyszombat utca
utvonal

BFFH

BKK

KMOP

Kivitelezés zajlik

Budapesti
kerékparforgalmi
haldzat fejlesztése - 7.
XVII. Pesti ut 2
(Ferihegyi Ut -
Hegyalatti u. kozott)

BFFH

BKK

KMOP

Kivitelezés zajlik

Budapesti
kerékparforgalmi
halozat fejlesztése - X.
Fehér dt - Albertirsai ut

BFFH

BKK

KMOP

Kivitelezés zajlik

Budapest Szive
Program -
Reprezentativ
kaputérség kiépitése,
I. Gtem

BFFH

BKK

KMOP

Kivitelezés zajlik

2 0)
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Budapest Szive
Program — Hidféterek

és Uj pesti korzo BFFH BKK KMOP | Kivitelezés zaijlik
kiépités, I. Gtem
Budapest, Szabadsag Megvaldsult, fenntartasi
hid rekonstrukcidja BFFH BKK KMOP idészakban van
Dél-budai
tehermentesité at lil. Megvalosult, fenntartasi
-szakasz (Andor utca — BFFH BKK KMOP idészakban van
Galvani ut) kiépitése
Tamogatasi Szerzddés
Dunai hivatasforgalmi glzjgekkc;theeszalatt. A
‘é:g:akﬁtz;i;edes BKV BKV KMOP | kapcsolédéan hajézasi
jarm(i- és Gzemeltetési
Budapesten stratégia kialakitasa
sziikséges
FUTAR projekt BKV BKV kmop | Megvalositas

folyamatban

KOZOP projektek

KOZOP projekt zs(iri
tamogatta, Kormany

villamosvonal

1-es és 3-as . eibterjesztés készii,
villamosok fejlesztése | BKK BKK KOZOP JASPERS koordin4cié
. item folyamatban.
Eldkészités lezarhato.
Villamos és trolibusz Megvalosithatésagi
jarma beszerzési BKK BKK KOZOP | tanulmany készités
projekt alatt (sajat forrasbol)
Az engedelyezési
. s eljaras lezarasara var a
sudal fon¢do vilamos | gy, BKV KOZOP | II. keriilet részérd. Ezt
proj kévetéen a BKK
atveheti a projektet
A Mlegyetem rakparti
) ) | mélygarazs Ggyében
Miegyetem rakparti BKV BKV KOzOP | déntést kell hozni, ezt

kovetden donteni lehet
a projekt BKK részére
torténd atvételérdl,
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benyujtasardl. Az
elékészités l[ényegében
befejezddott

Eszak-Déli Regionalis
Gyorsvasdut |. Gtem

A KOZOP altal
finanszirozott
elékészitéshen
elkészilt a
megvalésithatésagi
tanulmany és az
engedélyes tervek, A
BKK attekinti a projekt
miiszaki tartalmat az

(Békasmegyer- BFFH BFFH KOZOP M5 gyorsvasut
Szentendre) koncepcidjahoz valo
: illesztés szempontjabél.
Ezt kévetben a
Tamogatéval tdrténd
konzultacié alapjan
lehet dénteni a projekt
tartalmarol,
Utemezésérd|
Projekt elbkészités,
tervkészités zajlik. A
kiviteli tervezésre
42-es villamos ben_yt":jtott glékéiziltlési
meghosszabbitasa | BKK BKK Kozop | Prolektetvissza ke
(XVIII. kertlet) vonni, és donteni kell
vagy ujboli beadasardl,
vagy kozvetlendl a
megvalositasra torténd
palyazasrél
A projekt tamogatasat
M2 metrd — G&dollSi elézetesen
HEV &sszekotése, elutasitottak, ujra be
megvalésithatésagi | PR BKK KOZOP | el nytitani a BKK
tanulmany készitése kedvezményezettségév
el
. e A benyujtashoz
Eszak-deli regionalis tamogaté levelet kell
gyorsvasut (M5) déli kérni az NFU-t51. a
szakasz, BKK BKK KOZOP A
megvalosithatésagi Nemzeti Fejlesztesi
. s Minisztertdl vagy az
tanulmany készitese RET elndkétél
Integralt villamos- és BKK BKK KOZOP | A benyujtashoz

trolibuszhalbzat

tamogaté levelet kell
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fejlesztesi terv

kérni az NFU-tél, a
Nemzeti Fejlesztési
Minisztertdl vagy az

RFT elntkétdl
A projektet
M met et oestesen
meghosszabbitasa = rekonstrukcié')val vald
Kaposztasmegyerig, BKK BKK KOZOP Kieaészités utan
megvalosithatosagi 79esz
tanulmany készitése mddositva, BKK
kedvezményezettségge
| be kell adni
M4 metré lll. szakasz
elbkészitése, ; A projekieket a
megvaldsithatésagi BKK BKK KOzoP tamogatasi dontési
tanulmany készitése eljarasbél vissza kell
hivni, 0j, egyesitett M4
M4 metrd Il. és IV. tovabbi Utemeket
szakasz, vizsgalo eltkészitési
megvalosithatosagi BKK BKK koOzZoP projektet kell beadni
tanulmany készitése
Kompétkelés ;:g‘;géaéﬁéerg‘;as'“’“a'
letesitése Budafok, | g, BKV KOZOP | kezdédstt, amelyre

Haros és Csepel
k6zott

egyelére nem érkezett
valasz

Ezen projekiek esetében a feladatatadassal kapcsolatos elSkésziletek folyamatban

vannak és a lebonyolitasra vonatkozé részletes javaslatokat a Févarosi Kozgytlilés elé

terjesztjik.

A kézlekedésfejlesztési projektek esetében a BKK az eddigiekben is, de a feladatok akar

kedvezményezetti, akdr projektmenedzseri szerepkérben valo atvételét kévetben is.

hangsulyt fektet a kdzlekedési szakmai szempontok érvényesitésére. Ennek keretében

szlkség esetén a szakmai tartalmak atgondolasara, modositasara javaslatot fogunk tenni.

Ennek szemléletnek egyik példaja a Budapest Szive Program . Uteme, ahol a projekt

értekeld folyamat felfiggesztésre keriit a projekt miiszaki tartalmanak atdolgozasa

érdekében, és eszerint Uj projektétlet kertl benyujtasra,
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5.3. BKK Zrt. szerepvallalasa egyéb szakmai feladatok ellatasaban

A BKK Znt. a fGvarosi kozlekedés intézményrendszerének atalakitasardl szélé koncepcio
végrehajtasan, mint alapfeladatan tul — varosvezetéi felhatalmazas alapjan -
megalakulasatol kezdve kézremikoédik szamos kézlekedésszakmai feladat ellatasaban,
kllénosen:

e Kozremlkddeés — a korabbi Koézlekedési Ugyosztadly, ma Varosizemeitetési
Flosztallyal egyuttmikédve — a Fépolgarmesteri Hivatal kézlekedésszakmai
dontés-elbkészitd és végrehajté munkajaban, kilénésen:

o kdzremlikodés a Févarosi Kozgyiilés hatarozatainak végrehajtasaban;

o kozrem(ikédés a Fovarosi Kozgylilés elé kerilé dontési javaslatok
dsszeallitasaban, koordinalasaban, véleményezésében;

o kozremukddés a varosvezetéshez cimzett kérdések, interpellaciokra adandé
valaszok szakmai ¢sszeallitasaban;

o kézremlkédés a Fovarosi Kozgylilés éves Kézmeghallgatasan:;

o kézrem(ikédés a Fovarosi Onkormanyzat felterjesztési jogkérébél fakadd
jogszabalyi modositasok szakmai elbkészitésében (pl. szemelyszallitasi
torvény Févaros vonatkozasl részeinek véleményezése, kozuti kézlekedésrd)
sz0l6 1988. évi |. toérvény modositasanak Févaros vonatkozasu részeinek
elékészitése, kézigazgatasi birsaggal sujtandé kdzlekedési
szabalyszegésekrdl szolé 410/2007. sz. Kormanyrendelet modositasanak
elékészitése (buszsav-figyelé kamerak)).

* Kozremiikbdés a korabbi Kozlekedési Ugyosztdly, ma Varosuzemeltetési
Fbosztaly altal ellatott egyes kézlekedésszakmai feladatok végrehajtasaban,
kulénésen:

o koézremukodés a Margit hid projekt megvalositasaban (egyeztetés déli oldali
kerékparsav, hidfék melletti parkok rendezése, pillérszobrok témakban);

o kézremikodés KMOP kozosségi kozlekedés elényben részesitése projektek

elbkészitésében:

o kbézremiikddés Rakoskereszturi autébusz folyosd beruhazas

megvaldsitasaban (problémakezelés);
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o 2011. évi utfeldjitasok szakmai kontrollja, elékészitése:

o a X. kerilet Ujkdztemetd elétti korforgalom megvalositasara vonatkozé
projektjavaslat szakmai felllvizsgalata, kockazatelemzés:

o kézremikddés a Budapest Szive projekt elékészitésében (feladat atvételének
elékeszitése, problémakezelés);

o kdzremikédés kerékparos ligyekben (KMOP kerékparutak);

o kozrem(ikodés a CATCH-MR projektben (részvéte! és szakmai eléadasok a
Budapesten rendezett konferencian, a projekt atvételének elékészitése):

o koézremiikddés lakossagi megkeresések, panaszok kezelésében.

* Kozremikodés a BKV Zrt-vel az 4&ltaluk menedzselt EU projektekkel
kapcsolatban, kiiléndsen:

o 4-es metrod (kézremijkbdés a DBR Projektigazgatdsag Tender Bizottsag
munkajaban, Baross tér felszinrendezésére vonatkozé szakmai egyeztetés,
EUTAF intézkedési terv &sszeallitasanak szakmai kontrollja);

o Budai fonddd villamoshalézat (a projekt elémozditasa érdekében szakmai
tAmogatas a varosvezetésnek a Nemzeti Fejlesztési Ugynékségnél tartott
egyeztetések kapcsan);

o Jarmiprojekt (a KOZOP timogatasra elékészitendd, 0j villamosok és
trolibuszok beszerzésére iranyuld nagyprojekt tamogatasi kérelmének szakmai
egyeztetése, eldkészitése).

» Koézremikodés a BKV Zrt. 4ltal végzett szolgaltatasi tevékenységgel
kapcsolatban:

o a BKV Zrt. finanszirozési helyzetével kapcsolatban az Eurdpai Fejlesztési
Bank részerdl érkezett ievélre részletes tajékoztatas dsszeallitasa és angol
nyelvre forditasa;

o aBKV Zrt. 2011. évi beruhazasi tervének szakmai egyeztetése.

e Szakmai alatamaszté anyagok és munkarészek kidolgozdsa a budapesti
kOz0sségi kizlekedés finanszirozasi rendszerének atalakitasara vonatkozoéan,
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kormanyzattal folytatott targyaldsokhoz = a szakmai alatamasztd anyagok
elbkészitése.

* Az ALSTOM-ugyben keletkezett kordbbi anyagok atvizsgalasa és a
Fépolgarmester tajékoztatasa.

» A kozterilet-fellgyel6k bevonasa a jegyellenérzésbe.

* Kozremiikodes az FKF Zrt.-vel az altaluk végzett kézszolgaltatasi tevékenységbe
tartoz6 feladatok kapcsan, kiilénésen:

o afbvarosi jelZc’jlémpés csomopontok fellllvizsgalata, szakmai terv zs(iri;

o az FKF Zrt. altal benyljtott fejlesztési (beruhazasi) igények szakmai
felllvizsgalata:

o az elleniranya felhajtast megakadalyozé an. tenyeres tablak” koncepciéjénak'

Osszeallitasa, a veszélyes helyszinek azonositasa, kihelyezési Gtemterv;

o a 2011. januar 29-én bekévetkezett, a fovarosban is érezhetd foldrengés utan
a fovarosi hidak, feflljarok soron kivili atvizsgaldsénak kezdeményezése;

o forgalomtechnikai  kisbeavatkozasokra vonatkozé szakmai javaslat
Gsszedllitasa.

» Kozremlkddés a PARKING Kft.-vel az altaluk végzett kbzszolgaltatasi
tevékenységbe tartozd feladatok kapcsan, kiilénosen:

o kozremiikodés az egységes févarosi parkolasi rendszer kialakitasara
vonatkozo elékészité munkéban;

o Kézremiikbdés a korabban BOP Kift altal, jelenleg Parking Kft. altal izemeltett
févarosi tulajdon( Gtvonalak dijfizeté varakozéhelyeinek atadas — atvételének,
ezaltal a parkolds gazdalkodasi tevékenység ellatasanak elékészitésében.

» Kdézremiikdeés a Févarosi Taxiallomasokat Uzemelteté Szolgaltaté Nonprofit Kft.-

vel egyes szakmai kérdésekben, kiilénésen:
o Budapest Airport Zrt-vel kotott megaliapodas fellilvizsgalata;
o varosnézd buszos szolgaltatasok egységesitésének eldkészitése.

» Koézremikodeés kerilleti 6nkormanyzatokkal folytatott szakmai egyeztetéseken:
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o Il kerlleti Onkormanyzattal a Budai fonédd villamoshalézat EU projekttel
kapcsolatban;

o XVII. kerlleti Onkormanyzattal a kerilletet érintd kézlekedési kérdésekré!:
o XX. kerileti Onkormanyzattal a Csepeli gerincut EU projekttel kapcsolatban;
o X keruleti Onkormanyzattal a kerilletet érinté kozlekedési kérdésekrol.

* Rendszeres szakmai egylttmiikédés kialakitasa orszagos szint(i szakmai
szervezetekkel (Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt., MAV Zrt., Nemzeti
Infrastruktara Fejleszté Zrt., MAV-START Zrt.).

* A Nemzeti Infrastruktura Fejleszté Zrt.-vel az elévarosi vasiti fejlesztések
kapcsan a rendszeres munkakapcsolat alakult ki, a vonatkozd szakmai

egyeztetéseken részt vesziink.

» Egyeztetések civil szervezetekkel (Magyar Kerékparos Kiub, Levegd
Munkacsoport, VEKE)

A fenti feladatok jelentds tobbletmunkat rénak a BKK Zrt. menedzsmentjére és
munkavallaléira, mely feladatokat erén feliil igyekszink teljesiteni.
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