I, szamu melléklet

Koncepcio Budapest kézlekedési intézményrendszerének
atalakitasara

1. Bevezetés

A Févaros Uj vezetése a Nemzet Févarosa Budapest programjaban bemutatott intézkedési
tervvel Osszhangban, szakérték bevonasaval kidoigozta a budapesti kézlekedési agazat
intézményrendszerének kialakitasara vonatkozo koncepcidjat. A javaslat elkészitése soran
széles korben megvizsgaltuk az eurdpai nagyvarosok kbzlekedésszervezésének intézményi
kereteit, gyakorlati tapasztalatait (pl. Transport for London [részietesen lasd az 1. szami
fuggetékben], AB Stockholms Lokaltrafik, Berliner Verkehrsbetriebe, Varso — ZTM, Praga —
ROPID stb.). A budapesti koncepcié a nemzetkdzi legjobb gyakortat atvételével és a hazai
kozigazgatasi, Onkormanyzati rendszerhez vald illeszthetéség alapjan készilt. Jelen
anyagban a budapesti kdzlekedési intézményrendszer atalakitasanak szikségessegét,
céljat, szakmai szempontjait, valamint szervezeti &s miikddési modelljét kivanjuk bemutatni.

2. Az eddigi milkédés problémai, az intézményfejlesztés igénye

Budapest kozlekedésének eszkdzparkja és  infrastruktiraja  europai és  regionalis
Gsszehasonlitasban is sereghajtova valt, ellentétben a jegyarakkal. Budapest kézlekedése
megujulast kivan, a mikodtetes olyan sulyos napi problémakkal terhelt, melyek megoldasa
halaszthatatlan.

A jelenlegi helyzet egyik kritikus problémaja a koncepcidtlansag, a jévékép hianya,
amely az alabbi tényezékben jelenik meg:
¢« Nincs hosszd tava stratégia, amely mentén a kozlekedés épitkezhetne. A
stratégianak szant, eredetileg 2001-ben elfogadott, majd 2008-ban felulvizsgait
Budapest Kozlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve nem valt a napi dontések
tamaszava, mivel a déntések ad hoc médon, napi érdekek altal vezérelve szilletnek.
¢+ A koOzlekedési dontéshozatalra jellemzé a rendszerszemlélet hianya, a
kiilonhdzd agazatok szigetszerii miikédése és fejlesztéspolitikaja, a kozosseqi,
valamint a kézati kdzlekedés feladatainak széttagolt kezelése.
¢« Kevés a megfeleléen el6készitett kﬁziekedésfejlesztési projekt, megvalositasuk,
illetve az unios tAmogatasok megfeleld igénybevétele, lehivasa nem halad Utemterv
szerint és egyes esetekben a tervekhez képest jelentds kdltségtlllépés tapasztalhato.
¢ A mikédés az egyik naprol a masikra valé tulélés jegyében zajlik.
« Tobh évtizedes a lemaradas mind a kézdsségi, mind a kozuli kézlekedés
infrastrukturajanak és iranyitasanak miiszaki szinvonalaban. Az Gzembiztonsag
fenntartasa érdekében azonnali beavatkozas szilkséges.



A jelenlegi helyzet silyos miikodéképességi és finanszirozasi problémakkal terhelt,
amely az alabbi tiinetekben jelentkezik: '

A kozlekedes mikodésének és infrastrukturdjanak (jarmivek, kézuthaldzat,
kotottpalyas haldzat stb.) finanszirozasa révidtavon sem megoldott, valamint
nincs rendszerszinten végiggondolva és egymastdl elkiilniilten szabalyozott.
Az egész rendszert ad hoc politikai déntések, rovid tavu érdekek érvényesitése és
a hosszd tavu stabil miikédésre valé térekvés hianya jellemzi, melynek eredménye
koncepcidtlansag és fejlédésképtelenség.

A BKV Zrt.,, az FKF Zrt., a Parking Kft. és a Févarosi Taxiallomasokat
Uzemeltet, Szolgaltaté Kozhaszni Nonprofit Kft. gazdalkodasanak nincs
megfelelé tulajdonosi kontrollja. A BKV addssagallomanya folyamatosan
névekszik eés kritikus szintet ert el, mely mar Budapest hitelfelvevé képességét
veszélyezteti, A tulajdonosi ellendrzés hianya melegagya a korrupcionak.

Hianyzik az iigyfélorientalt szolgaltatasi kultira, a varos ezért egyre nehezebben
tudja befolyasolni az emberek modvalasztasat és ezdltal nem tudja elésegiteni a
Fovaros  levegbmindségének  javuldsat, gazdasagi  versenyképességének
névekedéseét, a kdzlekedési rendszer fenntarthatdbba tételét.

A jelenlegi helyzet kritikus problémainak jelentSs részét az intézményrendszerbeli és
szabalyozasi anomaliak okozzak:

Nincs dsszhang a varosfejlesztés és a kozlekedés fejlesztése kozott sem
intézmeényileg, sem a folyamatok tekintetében.

Evtizedek ota valtozatlan, elavult az intézményi struktura, tisztazatlan felelésségi
kdrdkkel, 6sszemosddnak a megrendeléi, iizemeltetdi és tulajdonosi feladatok.
A kozlekedéspolitika eredmenyessége, a stratégiai célok teljestlése és a napi
kozlekedési gondok megoldasa egyarant szamonkérhetetlen, elmosddnak a
felelésségi viszonyok, az intézményrendszerben a févarosi befolyas alatt allo
szervezetek kozdtt is jellemzéve valt az egymasra mutogatas.

A kozlekedési rendszer napi milkddtetése finanszirozasat tekintve és szervezetileg is
presztizsberuhazasok (kilondsen a 4-es metrd projekt) dldozatava valt.

Hianyzik a valds szakapparatusi feliigyelet, sem a BKY, sem az FKF kozlekedési
részei felett nincs kellé mertékl kontroll, igy a Févaros a varospolitikal eivek
érvényesitésére is képtelen,

Hianyzik a sajat tervezési kompetencia és kapacitas, amely a f{ovarosi
kézlekedési stratégia készitésének aktiv szerepldje lehetne, vagy akar eqy egyszeri
burkolati jel modositast képes gyorsan és szakszerlen eldkésziten.

Az agglomeracios kozlekedés koordinacidja esetleges, a feiek ellenérdekeltek.
Nincs megfeleld kerete a  killsé  partnerekkel térténd  egységes
kozlekedéspolitikai kapcsolattartdsnak, Ilegyen szd akar a  keriileti
onkormanyzatokrél, akar a regionalis szereplékrdl, akir mas kiemelt
partnerekrél {pl. MAV, Budapest Airport, sth.) és civil szervezetekrsl.

Mindezek alapjan az intezményrendszer tovabbfejlesztesét olyan iranyban és mddon
sz(ikséges megtenni, amely a bemutatott problemakra valddi valaszt kepes adni, valamint



egysegesen es rendszerszinten képes kezelni a stratégiai, fejlesztési, valamint izemeltetési
feladatokat a teljes kdzlekedési agazatban.

3. A Budapesti Kozlekedési Kézpont Ilétrehozasanak célja, szakmai
koncepcidja

A kozlekedés a varospolitika egyik legfontosabb teriilete, a kozlekedés szinvonala ugyanis
jelentdsen befolyasolja Budapest versenyképességét, élhetéségét, mikodéképességét. A
fébb anomalidk megszintetéséhez a koézlekedési kérdések rendszerszintii kezelése
szilkséges. A kozlekedes integralt rendszert alkot a kéztsségi kozlekedéstd! a kozuti
kozlekedésen at a kerekparozésig, az Utfenntartdstdl a nagyberuhazasokig. Az
intezményrendszer teljes atalakitisa nélkl a rendszer integracidja és a miikodés
hatékonysaganak novelése nem javithatdo érdemben - letisztult feladat-, hataskér
megosztasra, kompetenciara és szamonkérhetdségre van szilkség. Szintén fontos
sikerkriterium, hogy a kozlekedés fejlesztését csak egységes, regionalis kitekintéssel biro
szemléletben szabad kezelni. Koérnyezettudatos, fenntarthatosagi szemléletet kell
meghonositani Budapesten, U] tudasetemeket kell behozni a févarosi gyakortatba, az ehhez
szUkseges kapcsolatok, informacios csatornak kiépitésével.

A celok elérését a kozlekedési feladatok integralt kezelése, Osszevonasa és
professzionalis szakmai alapokra helyezése biztosithatja, amelyet az eurépai varosok
tapasztalatai is aldtamasztanak. A nemzetkozi gyakorlathan az elmult évtizedekben a
kézlekedés szervezeti kerelei fokozatosan atalakultak. Az atalakulds soran az
onkormanyzatok és szolgaltatok kozdtt megjelent egy () kozbulsé szint, egy szakmai
alapokon makodd megrendeld, kbzlekedésszervezt szervezet, amely biztositjia a kozlekedés
integralt kezeléset, egyben a tulajdonosi, megrendeléi és szolgaltatdi szerepek letisztulasat.
Eiérkezett az id6, amikor Budapest szamara is elkerllhetetlen érdek egy hasonld szervezet
letrehozasa, melyre az alabbiakban tesziink javaslatot.

A BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Zrt. (a tovabbiakban BKK Zrt.) egy 6sszefogo.
integrald, szakmai alapokon mikddé szervezet, amely
« kozvetlentl a Févarosi Onkormanyzatnak alarendelve miikadik, Budapest Févaros
Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonaban all,
= eldkesziti es végrehajtja Budapest kozlekedési stratégigjat,
« ervenyesiti a fenntarthatdsagi és esélyegyenldségi szempontokat a budapesti
kdzlekedés miikddtetésében és fejlesztésében,
+ integraltan iranyitia és felugyeli a budapesti kdzlekedési dgazatokat, kiléndsen a
kdzdsseqgi és kozati kézlekedést,
» megrendel es finanszirozza a kozosségi és kozuti kozlekedési kdzszolgaitatasokat,
» fgjleszti a varos kdzlekedését,
= ervenyesiti a gyalogos &s kerékparos kdzlekedés szempontjait,
=  megteremti az egyensulyt a kdzlekedési rendszer mikodése és fejlesztése kozott,
» egyseéges finanszirozasi rendszert mikddtet,
» clidtja g fovarosi tulajdond kdzlekedési és kdzltkezeld szolgaltatd cégek tulajdonosi
fellgyeletet,



* koordindlja a kozUti &s a kdzdsségi kozlekedést érintd kerdleti onkoermanyzati, kdzmu
€s egyéb beruhazasokat,

» akliv szerepet vallal a regionalis kézlekedési egylttmiksdés terén,

A Jelenleg széttagoltan mikodd stratégiai, megrendeldi, ellendrzési, finanszirozasi,
fejlesztési és részben Uzemeltetési feladatokat a BKK megalakulasate! kezdddéen
fokozatosan sajat szervezetébe integralia. A BKK az alabbi intezményeknél jelenléve
feladatokat integralja miikédésébe:

*» a Fopolgarmesteri Hivatal Koziekedési Ugyosztalyatdl a hatosagi feladatok
kivételével a kazlekedésszervezési és fejlesztési feladatokat,

* @& BKV Zrt-bdl a kézlekedesszervezéshez, megrendeléshez, forgalomiranyitashoz,
értékesitéshez, ellentrzéshez és a kiemelt kézlekedésfejlesziési projektek
lebonyolitasahoz kapcsolodo feladatokat,

¢ az FKF Zrt.-t8l a kozltkezelés iranyitasaval, megrendelésével, ellendrzésével és a
kézuti forgalomiranyitassal kapcsolatos feladatokat,

+ aParking Kft. teljes feladatkorét,

¢ llletve a Fovarosi Taxiallomasokat Uzemeltets, Szolgaltatd Kézhaszni Nonprofit Kft.
teljes feladatkorét.

A Fépolgarmesteri Hivatal szervezetében a hatdsagi jogkdrok gyakorlasara, tovabba a
Hivatalon bellli koordinacios feladatok ellatasara a jov6ben is marad sziik létszamu
kozlekedési szervezet, azonban a Hivatalon kival hatékenyabban  ellathato
kozlekedésszervezési és projektmenedzsment feladatokat a BKK Zrt. veszi at.

A BKV Zrt. tisztan szolgaltato - Uzemeltetd ceéggé valik, kizarolagos feladata a BKK alta
megrendelt szolgaltatasok szerzédés szerinti nyljtasa és az infrastruktira fenntartasa lesz.

A jelenlegi FKF Zrt-bdl szervezetileg kivalik a kozltfenntartasi tertilet, amely a BKK
tulajdonosi feliigyelete ala kertl, mig a koztisztasagi és hulladékgazdalkodasi feladatokat
tovabbra is az FKF Zrt. latja el. A kozUtkezeld tarsasag az eddigiekté! eltéréen kizarélag a
kdzutkezelés Uzemeltetdi feladatait végzi.

A Parking Kft. vegyes, stratégia-eltkészitési, parkolas-szervezési és -lzemeltetési, projekt-
lebonyolitasi funkcidi szintén fokozatosan a BKK-ba civadnak, hasonldan a ma szintén klén
tarsasagban ellatoft taxidllomas iizemeltetési feladatokhoz,

A BKK Zrt. létrehozasa a kézlekedésszervezési feladatokon tol hatékony pénziigyi
erbforras-allokaciot és kontroll-lehetdséget is teremt, azaz biztositia, hogy a kdzuti
agazat bevételei a finanszirozasi hiannyal kiszkodd egyeb kozlekedési agazatokba
atcsoportosithatdak legyenek A kozlekedési dgazatban keletkezd bevételek egységesen a
BKK-nat jelennek meg (lasd 1. sz. abra).



Az egységes kdzlekedési kassza a bevételeket és
tamogatasokat a BKK-nal dsszpontositja
A kbzszolgaltatast a BKK elientételezi

Mensitijpavétel

* Fogyaszibi .
. drkiegészités o

Témagkozlekedes ;
“Elami tamogatésa® |

“Yemaghaziekedss

fovérosi lamagatdsa

S Keeszdgahatdst
|- ellentétalezes

. Témegkﬁzlekadés : - Kozitkezelés

1. szami dbra; A BKK Budapesti Kizlekedési Kdzpont Zrt. tervezett bevatelei

A BKK letrehozasa az egységes kozlekedési kassza létrehozasat is célozza, amely
tobbek kozott a parkolasi bevételeket és az esetleges behajtasi dijakat a kozosség:
kozlekedésbe és a kozlekedési rendszer fenntartasaba visszaforgatja, Mindez azt is jelenti,
hogy a BKK viseli a kozlekedési szolgaltatasokkal kapcsolatos bevételi kockazatot,
valamint, hogy a BKK-nél jelentkezik a kdzdsségi kozlekedés finanszirozasanak problémaja,
a kozszolgaltatasok finanszirozasanak ellentételezése és az abbdl eredd veszteség is.
Tehat az eddigiekben a BKV Zrt. finanszirozasa kapcsan jelentkezé allandé forrasbiztositasi
feladatok a Févarosi Onkormanyzat és az Allam szédmara a j6voben a BKK Zrt-t iiletden
jelentkeznek, azonban a hatékonyabb miikodés és a kozuti szektorbd! szarmazé bevételek
becsatornazasanak készénhetéen varhatoan az eddigieknél valamivel kisebb mértékben. A
BKK felallitasaval a rendszerszintl létszamok &s mikddesi kdltségek nem ndvekednek, az
eréforrasok hatékony és integralt felhasznalasa az elsédleges cél.

A fbvaros teriiletfejlesztésében szikseges az ingatlanfejlesztések soran a kodzlekedés
szempontjainak érvényesitése, annak érdekében, hogy ne lehessen példau! egy
bevasarldkdzpontot vagy lakdparkot felépiteni megfeleld kézlekedési kapesolatok nélkil.

Az eurdpai unios fejlesztési projekteknél klléndsen fontos a févaros érdekeit
elstdlegesen szolgald, egységes szakmai szemlélet alkalmazésa. A projekteknél a
kdzlekedésfejlesztési stratégiaval valo Gsszhangot folyamatosan biztositani kell. A f&varos
eldtt tobb, jelentds, pl. kétdttpalyas kozlekedésfejlesztési projekt all, részben mar a
kivitelezes, részben a tervezés, eldkészités szintjén (pl. 1-es és 3-as villamos, budai fonodo
villamos, tovabbi villamos projektek, HEV- és metrofejlesztések, forgalomiranyitasi és
utastajekoztatasi rendszer beruhazas, buszsavok). A BKK Zrt-nek alkalmasnak kell lennie
ezen projektek megfeleld menedzsmentjére,



A BKK-nak képesnek kell lennie a varos szamara a leheté legtobb uniés forrast lehivni és
ebbdl a pénzbdl a kozlekedést hatékonyan és fenntarthaté moédon fejleszteni. A BKV
jarmiaallomanyanak megujitasahoz, az infrastruktiraja megujitasahoz is elengedhetetlen,
hogy sikerrel tudja lehivni a rendelkezésre alld unids pénzeket. A BKK létrejottével a
beruhazasoknak végre lesz valédi gazdaja és rendelkezésre fog allni az a magas
szinvonalt kdzlekedési szakértelemmel is bird szervezet, amelyik képes a beruhazasokat
hataridére és kéltségkereten belul végrehajtani.

Ugyancsak lényeges eleme a BKK mukadésének, hogy képes legyen a tarsadalmi és civil
részvétel 6sztonzésére, a civil szervezetekkel vald eredményes, a févaros érdekeit szolgalo
egyuttmikodésre.

A BKK funkcidinak tébbségét a mai jogszabalyok adta keretek kézétt is el tudja latni,
azonban teljes értékii és dinamikus miikbdéséhez a szakagazati térvények modositasa
sziikséges. A targyi torvényjavaslatok elkésziltek és a koziiti kdzlekedésrél sz616 torvény
madositasa, valamint a Kormany széndékai szerint 2011-re kidolgozandé egységes
személyszallitasi tdrvény minden hianyzo feltételt megteremt.

4. A Budapesti Kézlgkedési Kozpont feladatai

A BKK az intezményrendszeri struktiraban az énkormanyzat és a kozlekedési szolgaltatok,
Uzemeltettk kozétt helyezkedik el. Alapvetden stratégiai, fejlesztési, iranyitasi, megrendeléi,
ellendrzési feladatok kertlnek integralasra a szervezetében, mind a kézosséqi, mind pedig a
kdzuti kdzlekedés tekintetében:

Az integralt varosi kbzlekedésirdnyitashoz, kézlekedési stratégiahoz tartozé feladatok:
» a kozlekedesi agazat varosi szintli, szamon kérheté es felelds szakmai iranyitasa,
regionalis kcordinacioval egyitt,
» fovarosi kozlekedésfejlesztesi stratégia és koncepciok készitése, aktualizalasa,
konzultacidja, naprakész végrehajtasa,

Kbzlekedésfejlesztési, beruhazasi feladatok:
+ fejlesztési projektek kidolgozasa, tervezése, megtériilési vizsgalata, civil egyeztetése,
» nagyprojektek és mas, EU tdmogatasli projektek lebonyolitasa, 6sszehangolasa,
menedzsmentje, kedvezményezetti feladatainak ellatasa.

Kbzdsségi kbzlekedéssel kapcsolatos feladatok:

* haidzat és menetrend tervezése, szervezése,

« tarifakoncepcié kidolgozasa, tervezése,

* megrendeldi kompetenciak, feladatok ellatdsa, kozszolgaltatasi szerzédes
menedzsmentje, elszamolasi rendszerének mikodtetése,

» kozdssegi kozlekedeéssel kapcsolatos mintségi elvarasok definialasa, nyomon
kovetése, végrehajtas ellentrzése,

* [gyfélkapcsolati feladatok eliatasa,



»

jegyek és bérletek eldallitasa, értékesitése, ellendrzése,

integralt utastajékoztatasi feladatok ellatasa,

a kézdssegi kozlekedés egységes, fovarosi szemléletll forgalomiranyitasa,
hajozassal kapesolatos feladatok ellatasa,

a regionalis szereplékkel valé egyittmiikadés.

Kozati kiziekedéssel kapcsolatos feladatok:

kozutak forgalomtechnikai, fejlesztési koncepcidinak elkészitése, optimalis
forgalomtechnikai rendszerének kialakitasa,

kozlekedesi céli koztertiletek forgalmi rendjének kialakitdsa, a gyalogos és
kerékparos kozlekedés szempontjainak érvényesitésével,

kozati feldjitasi, épitési munkak, lezarassal jard intézkedések koordinacidja,
szervezeése,

intelligens kozlekedesiranyitasi rendszerek koncepciojanak kialakitasa, megvalositas
elémozditasa, intelligens kdzlekedésmenedzsment miikadtetése,

fovarosi kdzutak kezelési feladatainak ellatasa,

févarosi kdzutak lzemeltetési feladatainak ellatasardl valé gondoskodas,

egyseges kdzuti forgalomiranyitas ellatasa,

taxikézlekedés felugyelete, szamos megoldatian problémajanak egységes kezelése,
taxiallomasok Uzemeltetése,

a budapesti kerékparos kozlekedés fejleszteseének egységes szemléletl iranyitasa,
parkolasi stratégia és miikodtetési koncepcio kidolgozasa,

fizetd parkolasi rendszer kézszolgaltatasi megrendelése, mikddtetese, zemeltetési
felugyelete, ellentrzése,

teherforgalmi dijakkal kapcsolatos feladatok ellatasa, esetleges dugddij koncepcic
kidolgozasa.

Kapcsolattartas, egyiittmiikodési feladatok:

rendszeres kapcsolattartds a Févarost érintt kérdésekben a Nemzeti Kozlekedési
Matésaggal,

illetékes unios tamogatast szervezetekkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, KIKSZ,
Europai Bizottsag, Jaspers) vald kapcsolattartas,

unios fejlesztési projektekben a févarosi mellett a régids szempontok megeértése,
képviselete,

regionalis kézlekedési szereplokkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, BKSZ,
agglomeracios dnkormanyzatok) vald egytttmiikbdés,

kapcsolattartas a MAV-val, Volan tarsasagokkal, Nemzeti Infrastrukttra Fejleszté Zrt.-
vel a fdvarosi érdekek képviselete a budapesti palyaudvarok rendbetéiele és az
eldvarosi vasiti fejlesztések kapcsan,

kapcsolattartas a févarosi kdzmii szolgaltatdkkal,

kapcsolattartas a nem févarosi tulajdont, de a févaros tertletén szolgaltatast nyjtd
dzemeltettkkel,

magyar &s nemzetkdzi kozlekedési szervezetekben, konferenciakon Budapest
képviselete.



5. A BKK létrehozasanak menete, az atalakitas iitemezése

A varosvezetes célia, hogy 2010-ben cégjogi értelemben megalakulion a kozlekedési
kézpont, majd a felalld — induld — BKK apparatus és az érintett szervezetek részvételével a
projektmunka azonnal meginduljon, és a BKK egy atmeneti iddszakot kovetden 2011
masodik félévében megkezdje Uzemszer(i miikodését, feladatainak teljes kér( eliatasat. A
kbzlekedési kézpont létrehozasa, a kdzlekedési rendszer komplexitasa, az érintett szereplék
szamossaga miatt igen ¢sszetett feladat.

Mindezek kévetkeztében a kozlekedési kozpont lzemszeri mikodésének megkezdéseéig
komoly, részleteiben megtervezett eldkészitési munkara van szilkseég. A kézlekedési kézpont
létrehozasakor szamos tényezét szilkséges figyelembe venni:
* A szervezet kialakitasat ugy kell megvalositani, hogy kbzben az atalakitasra keruld
szervezetek feladatainak ellatasa ne sériljon, a folyamatossag biztositott legyen.
*» A kozlekedési kozpont részletes mikodésének megtervezéseével egyltt at kell
alakitani az érintett tarsasagokat.

Az elbkeszitesi feladatok ellatasara egy tobbszintii dedikalt projektszervezet keriil felallitasra,
az atalakulasban érintett tarsasagok bevonasaval. A projektszervezet részletes feladat- és
Utemterv alapjan dolgozik a BKK szervezetének és miikadési folyamatainak kiatakitasan, az
érintett szervezetek atalakitasan, valamint a BKK mikddési kereteinek megteremtésén 2011
végéiy.

Osszességében a Budapesti Kozlekedési Kozpont koncepcidja valédi valaszt kivan
adni Budapest kdzlekedésében jelenlévd problémakra, valamint biztositani kivanja a
févaros kozlekedésének rendszerszintii, integralt és fenntarthaté miikddtetését,
fejlesztését, a regionalis egyiittmiikédésben vallalt aktiv szerep mellett.

Budapest, 2010. oktéber , -t

——
‘\ \
Ak L Tr
. (L
Tarlos Istvan Dr. Gyorgy Istvan
Fdpolgarmester

fépolgdrmester-helyeties



1. szamu fliggelék: Egy sikeres nemzetkézi példa — Transport for London

A nemzetkozi példak tapasztalatai szerint a kozlekedés integraciojat a legeredményesebben
a brit févarosban oldottdk meg. Az alabbiakban 6sszefoglaljuk London és agglomeracicja
kozlekedesszervezésének intézményrendszerét.

London és agglomeréacisjanak kozlekedésszervezését a 2000-ben létrehozott Transport for
London (a tovabbiakban TfL) végzi. A londoni kézlekedésiranyitas intézményrendszerét a 2.
szamu abra, fobb intézmeényeit és felelésségi koreit a 3. szamu abra mutatja be.

London: Kézlekedési tarsasag hotding-struktiraban, 8nkormanyzati és
maganoperatorok bevonasaval szolgaltat

. Nogy-London
- Korpyliles
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= Metrahilazst * Néhany venal Villamashalézal London teriletén Kikotéx Gzemeltetése,

I
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2. szama 4bra: A kézlekedésiranyitas intézményrendszere Londonban és kornyéken



London: A kézlekedésszervezd erés megrendelSi, ellendrzé és hatosagi

szerephen
Szerop B . FeieiGa Intéamény

Megrendels Transport for London (TiL} Kozisséq: kiziekedeés Gtvonalainak és szolgiltatasi
szintjeinek meghatirozasa

Ellendrzé Transport for Londen; Nagy- Kizgyllés beszimoltathatja a fépolgarmester és a

London Kézgylilés (Travelwatch) menedzsmentet; TravelWatch utasjogok képviselete

Finanszirozé Allam; Onkormanyzat Tamegatis és hitelfelvételi kezesség nydjtdsa

Tarifaszahilyozd Fépolgdmester Tarifa-struktara és -szintek meghatarozasa

Tulajdonos Great Londan Authority Igazgatatanacsot a fopolgarmester nevezl ki, aki annak
elndke is

Hatdsag Transport for London; Behajtasi dij kezeiése; taxi-szolgaltatdk szabalyozasa;

gyalogos és bicikli kézlekedés elosegitése

Szalgdltats - lizemeltetés: TFL; Maganvallalatok Szolgaltatasi szerzddésnek megfeleld teljesités
- Karhantartas; Tfl; PPF
- Beruhézas; TfL; Maganvalialatok
(rendelkezésre Alldsi dijért)

Forrds Evea intantdsek, www.fl.gov Lk wurw lardots gov uk

3. sz&mu abra: A londoni kizlekedésiranyitas intézményei és fobb feleléssegi korei

A Nagy-Londoni Kozgyiiles hagyja jova a fOpolgarmester koltségvetését emellett
beszamolasra hivhatia be a fbpolgarmestert és a menedzsmentet, hogy a TiL
teliesitmenyerdl konzultaljanak. A Kozgyiilés altat iétrehozott, &s neki beszamold szervezet,
a TravelWatch képviseli az utasok érdekeit és jogait a TfL-lel szemben. A valasztokeriletek
egyeztetnek a fépolgarmesterrel a kozlekedési strategiat illetden, és helyi szinten fejlesztik
es hajtjak végre a stratégiaba illeszkedd terveket.
A TfL igazgatosagi tagjait a londoni fépolgarmester nevezi ki - mely kinevezésben fontos
szempont a kozlekedesi szektorban vald jartassag — és 6 az igazgatdsag eindke. Emellett a
fépolgarmester hagyja jova a TfL éves koltségvetését is, igy elmondhatod, hogy széles és
direkt jogkorrel rendelkezik a kozlekedésszervezd felett. Ezen tul a fépolgarmester

« hatarozza meg a tarifastrukturat és —-méntékeit,

e egyeztetési jogkdrrel rendelkezik az elévarosi vasutak tekintetében,

« finanszirozasi lehetéségeket biztosithat ] szolgaltatdsokhoz vagy beruhazasokhoz.
A fGpolgarmester feladatai kézé tartozik az integralt kézlekedési stratégia kidolgozasa, mely
soran egyeztet a Nagy-Londoni Koézgyllés, a Tfl. és a kllonbozd valasztokerlletek
szakembereivel,

A TfL kiemelt feladata, hogy a London fépolgarmestere altat definialt Kozlekedési Stratégiat
operativ szinten megvaldsitsa, valamint hogy kozlekedési szolgaltatasokat biztositson
London és agglomeracioja lakdi szamara. Kdzlekedési hatdsagi feladataként az eldbb
emlitetteken felll hataskdrébe tartoznak a kdvetkezd tevékenységek is;

+ behajtasi dij kezelése,

+ foutak és jelzblampak karbantartasa,

» taxi-szolgaltatok szabalyozasa,

* mozgaskaorlatozott lakosok mobilitasanak eldsegitése,

* gyalogos és kerékparos kézlekedes tamogatasa,
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* egylttmikodés a Rendorséggel biinmegelézés, parkolasi szabalyok, taxi kozlekedés
szabdlyozasa tekintetében.

A TIL csoport szintli 1étszama 2009/2010-ben 25.126 & volt, melybdl a TfL-ber 3508-an
doigoztak. Tehat a csoport ¢sszes dolgozéjanak mintegy 14%-a tartozik a
kdzlekedésiranyitasi kozponthoz. A Tfl. koltségei éves szinten 12 miliard font koril
mezognak. Nagyjabél 10 milliard font mikodési célokra megy el, pl. busz és metrd haldzat
mukodtetése, és korUlbelul 2 milliard fontot beruhazasi projektekre fordifanak, hogy
fejlesszék London kozlekedési infrastruktirajat. Ezeket a kiadasokat a kdvetkezd forrasokbs!
finanszirozzak:

*»  Menetdi 42%
¢ Nemzeti kormanyzati tdmogatas 41%
« Behaijtasi dij 5%
o Tékejovedelem 7%
¢ Egyéb (pl. hirdetes, bérbeadas) 5%

A vallalat ketszintl divizionalis alapti holding-strukttraval rendelkezik az alabbiak szerint:
* Biztositd (London Transport Insurance Guernsey Limited),
* Nyugdijalap-kezeld (The TfL Pension Fund Trustee Company),
¢ Transport Trading Limited (Ez a vallalat fogja 6ssze az Uzemeltetéssel foglalkozo
tobbi leanyvallalatot, igy ald tartozik a metrd, a busz, a vilamos a vasit
uzemeltetéséert felelds leanyvallalatok).

A TfL az alabbi kdzlekedési alagazatokat integraltan kezeli:

Metro

A London Underground Limited 2003 6ta része a holdingnak, amikor is atkerGit a
Kozlekedési Minisztérium irényitasa alél. Feladata a metrohaldzat tehat a metrokocsik,
allomasok és iranyité-kdzpontok lizemeltetése, valamint a menetdijak beszedése.

A metrohaldzat infrastrukturdlis feladatait, vagyis a karbantartast és a felljitasokat a
kézelmaltig két maganceg latta el, PPP vegyes Uzemeltetési-fejlesztési szerzédés atapjan,
azonban a 2000-es evek végére ezen feladatokat teljes egészében a TiL sajat kézbe vette.

Busz

A London Buses Limited lednyvallalat végzi néhany autdbusz-vonal izemeltetését, ezen tul
a London Bus Services Limited leanyvallalat felelés a buszszolgaltatas tendereztetéséert. a
kozszolgaltatasi szerzédések maganvallalatokkal vald megkotéséert, valamint az Utvonalak
es szolgaltatasi teliesitmény meghatarozasaért. Tovabba ez a vallalat felelss az
infrastrukturalis feltételek, azaz a buszmegallok és egyéb tamogaté funkciok biztositasaert,

Villamos

A London Tramlink felelés a villamoshaldzat (zemeltetéséért, a vilamoskézlekedés
szabalyozasi feladatainak Osszefogasaért és az infrastruktira fejlesztéséért. Emeliett
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tamogatjia a UKTram Limited véllalatot a jovébeni villamos-projektek és fejlesztések
kerdéseiben.

Vasut

A London teriletén taldlhato, korabban allami kézben |évé elévarosi vasiitvonalak egy részét
atvette a Rail for London Limited és azokat egységes haldzatba szervezte (Overground). A
leanyvallalat felelés a vasltvonalak fejlesztéséért, ar Uzemeltetési megallapodasok
megkotéseert es fellgyeletéért. Emellett egyittmiksdik a kormannyal és a vasuti
szervezetekkel annak érdekében, hogy London jelenlegi és varhato vasuti kozlekedési
igenyeire a lehetd legjobb megoldast nyujtsak.

Kelet-Londeon vasuti kozlekedése a Docklands Light Railway Limited keretein belil valdsul
meg. A leanyvallalat franchise-rendszerben tendereztetési eljaras keretein beltl itéli oda a
szolgaltatas jogat {jelenleg a Serco Docklands-nek).

Vizi kozlekedés

A London River Services Limited Gzemelteti a kik6ttket és engedélyezi a hajojaratokat,
tovabba eldsegiti a vizi és egyéb kozosségi kozlekedési modok kézétt integraciot.
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